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INTRODUCTION 

Suite au tremblement de terre du 12 janvier 2010, Timounaid a mené diverses actions en Haïti.  Il y a 

eu le Foyer pour réfugiés installé à Port-au-Prince, les vacances offertes aux enfants des Gonaïves 

mais surtout l’expédition et la distribution d’aide humanitaire envoyée depuis la Belgique. 

Pour ce dernier point, il convient de distinguer les containers organisés intégralement par Timounaid, 

qui seront au nombre de 9 pour l’année 2010 (avec 2 containers en novembre et un en décembre) 

des containers expédiés par Wereld Missie mais gérés sur place par Timounaid, qui sont au nombre 

de 10 containers. 

Au total, pour l’année 2010, Timounaid et Werled Missie auront ainsi distribué plus de 240 tonnes 

d’aide humanitaire en Haïti. 

Le présent rapport reprend l’explication budgétaire des frais supportés par Timounaid dans le cadre 

de sa gestion des 10 containers expédiés par Wereld Missie mais dédouanés et distribués par 

Timounaid.  Notons que des explications supplémentaires sur les efforts réalisés pour payer le moins 

de frais possibles peuvent être fournies sur demande.1  De même, nous ne reprenons pas ici les frais 

annexes liés à d’autres activités, comme les frais d’avion de notre Présidente dont la présence sur 

place était indispensable. 

Il est bon de garder à l’esprit que certains containers de Wereld Missie étaient des « shipper one » 

(derniers voyages) comme prévu mais d’autres pas.2  En outre, Haïti n’accepte qu’un maximum de 2 

containers par dossier mais certains dossiers présentés comportaient 4 containers sur un même 

document, engendrant des frais supplémentaires.  Enfin, les prix ont évolué en fonction du temps qui 

passait, que ce soit à cause des jours de parking à payer ou du statut d’état d’urgence ayant été 

aboli. 

Le présent rapport reprend les 4 dossiers traités pour le dédouanement des 10 containers, suivis 

d’une synthèse totale et d’une moyenne.  Il est complété par les annexes comprenant les documents 

officiels et justificatifs présentés en octobre 2010 à Wereld Missie et pouvant être fournis sur 

demande. 

Nous soulignons que nous avons rémunéré les Haïtiens ayant participé à ces dédouanements car 

l’inverse aurait été contraire à tous les principes d’aide humanitaire.  Ces frais de personnel local ne 

sont pas exagérés puisqu’ils représentent en moyenne moins de 813 EUR par container pour une 

équipe de 14 personnes. 

                                                             
1
 Par exemple : au lendemain du séisme, le Certificat de fret est subitement passé de 100 USD à 300 USD.  Il 

nous aura fallu 3 journées de démarches pour être assimilés aux « ONG » et bénéficier du prix préférentiel de 
150 USD ; des démarches supplémentaires doivent être réalisées pour savoir pourquoi nous avons dû payer des 
collect USD en Belgique et en Haïti ; une avance de fonds est faite pour bénéficier de la franchise de l’évêché ; 
ce dernier remboursait avant le tremblement de terre mais refuse encore de le faire depuis le 12 janvier et le 
remplacement de Monseigneur Millot décédé dans le séisme ; … 
2 Bien entendu, les prix, dont les jours de parking, ne sont pas les mêmes pour les containers ordinaires et les 
containers « dernier voyage ». 
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LES DÉPENSES DES 10 CONTAINERS DANS LE DÉTAIL3 

DOSSIER I  :  2 CONTAINERS DONNÉS LE 17/03/2010.  

Le premier dossier reprend les containers S.O. 434045/9 et S.O. 480856/8 donnés le 17/03/2010.  Ils 

contenaient 8.282 Kg et 7.807 Kg d’aide humanitaire. 

Ils étaient expédiés en shipper one avec le bill of lading HLCUANR100328442.  Ils sont arrivés le 

22/04/2010 et ont été ouverts le 18/06/2010. 

Les frais dépensés pour ces 2 containers sont repris dans le tableau suivant : 

Date Montant
 Approximation 

en EUR 
 Attribution poste pour 

analyse 

22/04/2010 $300,00 250,00 €                  Administratif local

6/05/2010 12.000 gourdes 300,00 €                  Administratif local

17/06/2010 $420,00 350,00 €                  Administratif local

Transport 18/06/2010 15.000 gourdes 375,00 €                       Administratif local

Gate Move 18/06/2010 7.000 gourdes 175,00 €                       Administratif local

Parking 10.000 gourdes 250,00 €                       Parking

Inspecteur douane 18/06/2010 4.000 gourdes 100,00 €                       Administratif local

18/06/2010 36.000 gourdes 900,00 €                  

Ouverture dossier 10.000 gourdes 250,00 €                       Administratif local

Transport 3.000 gourdes 75,00 €                         Administratif local

Salaires $1.000,00 833,33 €                       Administratif local

1.158,33 €               

Transport 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Salaires $1.200,00 1.000,00 €                    Personnel Timounaid

1.300,00 €               

Téléphone 5.000 gourdes 125,00 €                       Frais généraux Timounaid

Photocopies 2.400 gourdes 60,00 €                         Frais généraux Timounaid

7.400 gourdes 185,00 €                  

Salaires déch. 12 pers. 18/06/2010 12.000 gourdes 300,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture déch. 12 pers. 18/06/2010 3.400 gourdes 85,00 €                         Personnel Timounaid

18/06/2010 15.400 gourdes 385,00 €                  

4.828,33 €          

2.414,17 €          

Total Frais Généraux

Total Frais Déchargement 12 pers.

TOTAL (95.800 gourdes + US$ 2.920,00)

Moyenne par container

Postes de dépenses 2 

containers (Dossier I)
Certificat de Fret

Collect USD

Franchise Archevêché

Total dédouanement

Total Frais de Broker

Total Frais 2 employés

 

                                                             
3 Pour la valorisation approximative en EUR, les taux de 1 EUR=40 gourdes et 1 EUR=1,2 USD ont été utilisés. 
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Par souci d’analyse des dépenses, nous avons regroupé ces postes comme suit : 

 Poste analytique  Frais  Part 
Administratif local 2.708,33 €        56,09%

Parking 250,00 €            5,18%

Frais généraux Timounaid 185,00 €            3,83%

Personnel local Timounaid 1.685,00 €        34,90%

 TOTAL   4.828,33 € 100%  

Ce qui donne le graphique suivant : 

 

 

DOSSIER II  :  2 CONTAINERS DONNÉS LE 29/03/2010.  

Le second dossier reprend les containers CLHU 435835/5 et TEXU 435406/4 donnés le 29/03/2010. 

Ils contenaient 9.541 Kg et 9.642 Kg d’aide humanitaire. 

Ils étaient expédiés en shipper one avec le bill of lading HLCUANR100401511.  Ils sont arrivés le 

22/04/2010 et ont été ouverts le 1/06/2010. 

 

 

Les frais dépensés pour ces 2 containers sont repris dans le tableau de la page suivante : 

 2.708,33 € ; 
56% 

 250,00 € ; 5% 

 185,00 € ; 4% 

 1.685,00 € ; 
35% 

Administratif local Parking

Frais généraux Timounaid Personnel Timounaid
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Date Montant
 Approximation 

en EUR 
 Attribution poste pour 

analyse 

22/04/2010 $300,00 250,00 €                  Administratif local

22/04/2010 12.000 gourdes 300,00 €                  Administratif local

31/05/2010 $420,00 350,00 €                  Administratif local

Transport 1/06/2010 15.000 gourdes 375,00 €                       Administratif local

Gate Move 1/06/2010 7.000 gourdes 175,00 €                       Administratif local

Parking 7.000 gourdes 175,00 €                       Parking

Inspecteur douane 1/06/2010 4.000 gourdes 100,00 €                       Administratif local

1/06/2010 33.000 gourdes 825,00 €                  

Ouverture dossier 10.000 gourdes 250,00 €                       Administratif local

Transport 3.000 gourdes 75,00 €                         Administratif local

Salaires $1.000,00 833,33 €                       Administratif local

1.158,33 €               

Transport 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Salaires $1.200,00 1.000,00 €                    Personnel Timounaid

1.300,00 €               

Téléphone 5.000 gourdes 125,00 €                       Frais généraux Timounaid

Photocopies 2.400 gourdes 60,00 €                         Frais généraux Timounaid

7.400 gourdes 185,00 €                  

Salaires déch. 12 pers. 1/06/2010 12.000 gourdes 300,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture déch. 12 pers. 1/06/2010 3.400 gourdes 85,00 €                         Personnel Timounaid

1/06/2010 15.400 gourdes 385,00 €                  

4.753,33 €          

2.376,67 €          

Total Frais de Broker

Postes de dépenses 2 

containers
Certificat de Fret

Franchise Archevêché

Collect USD

Total dédouanement

Total Frais 2 employés

Total Frais Généraux

Total Frais Déchargement 12 pers.

TOTAL (92.800 gourdes + US$ 2.920,00)

Moyenne par container
 

L’analyse des frais par type de dépense est similaire au premier dossier : 

 Poste analytique  Frais  Part 
Administratif local 2.708,33 €        56,98%

Parking 175,00 €            3,68%

Frais généraux Timounaid 185,00 €            3,89%

Personnel local Timounaid 1.685,00 €        35,45%

 TOTAL   4.753,33 € 100%  
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Ce qui donne le graphique suivant : 

 

 

DOSSIER III  : 2 CONTAINERS DONNÉS LE 31/03/2010.  

Le troisième dossier reprend les containers MLCU 520033/0 et CAXU 422780/3 donnés le 

31/03/2010. 

Ils contenaient 9.180 Kg et 12.416 Kg d’aide humanitaire. 

 

Ils étaient expédiés en shipper one avec le bill of lading HLCUANR100406771.   

 

Ils sont arrivés le 29/04/2010 et ont été ouverts le 20/08/2010.   

Le report de l’ouverture s’explique par la priorité donnée à l’ouverture des containers du dossier 

IV. 

 

 

Les frais dépensés pour ces 2 containers sont repris dans le tableau de la page suivante : 

 2.708,33 € ; 
57% 

 175,00 € ; 4% 

 185,00 € ; 4% 

 1.685,00 € ; 
35% 

Administratif local Parking

Frais généraux Timounaid Personnel Timounaid
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Date Montant
 Approximation 

en EUR 
 Attribution poste pour 

analyse 

29/04/2010 $300,00 250,00 €                  Administratif local

2/08/2010 12.000 gourdes 300,00 €                  Administratif local

4/08/2010 $420,00 350,00 €                  Administratif local

Transport 20/08/2010 15.000 gourdes 375,00 €                       Administratif local

Gate Move 20/08/2010 7.000 gourdes 175,00 €                       Administratif local

Parking 28.400 gourdes 710,00 €                       Parking

Inspecteur douane 20/08/2010 4.000 gourdes 100,00 €                       Administratif local

20/08/2010 54.400 gourdes 1.360,00 €               

Ouverture dossier 10.000 gourdes 250,00 €                       Administratif local

Transport 3.000 gourdes 75,00 €                         Administratif local

Salaires $1.000,00 833,33 €                       Administratif local

1.158,33 €               

Transport 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Salaires $1.200,00 1.000,00 €                    Personnel Timounaid

1.300,00 €               

Téléphone 5.000 gourdes 125,00 €                       Frais généraux Timounaid

Photocopies 2.400 gourdes 60,00 €                         Frais généraux Timounaid

7.400 gourdes 185,00 €                  

Salaires déch. 12 pers. 20/08/2010 12.000 gourdes 300,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture déch. 12 pers. 20/08/2010 3.400 gourdes 85,00 €                         Personnel Timounaid

20/08/2010 15.400 gourdes 385,00 €                  

5.288,33 €          

2.644,17 €          

Total Frais de Broker

Postes de dépenses 2 

containers (Dossier III)
Certificat de Fret

Franchise Archevêché

Collect USD

Total dédouanement

Total Frais 2 employés

Total Frais Généraux

Total Frais Déchargement 12 pers.

TOTAL (114.200 gourdes + US$ 2.920,00)

Moyenne par container
 

L’analyse par type de dépense donne simplement une part de frais de parking légèrement 

supérieure : 

 Poste analytique  Frais  Part 
Administratif local 2.708,33 €        51,21%

Parking 710,00 €            13,43%

Frais généraux Timounaid 185,00 €            3,50%

Personnel local Timounaid 1.685,00 €        31,86%

 TOTAL   5.288,33 € 100%  
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Ce qui donne la graphique suivant : 

 

 

DOSSIER IV :  4 CONTAINERS DONNÉS LE 6/05/2010.  

Le quatrième dossier reprend les containers CPDU 4011109, HLXU 4217803, HKXU 4270984 et HLXU 

5163553 donnés le 6/05/2010.   

Ces containers n’étaient pas des shipper one (« dernier voyage ») alors qu’ils avaient été annoncés 

comme tel ; cela a donc engendré des frais de parking démesurés.   

En outre, les 4 containers ont été repris sur un seul bill of ladding (HLCUANR 100508826) alors 

qu’Haïti n’accepte qu’un maximum de 2 containers pour ce document.  Ceci a engendré un surcoût 

de 2.600 US$ en taxe de transport et un déchargement en deux fois avec deux séries de dossiers 

sur place, les frais étant donc doublés. 

 

Ils sont arrivés le 7/06/2010 et ont été déchargés le 3/07/2010 et le 8/07/2010. 

 

Les frais dépensés pour ces 4 containers sont repris dans le tableau de la page suivante : 

 2.708,33 € ; 
51% 

 710,00 € ; 13% 
 185,00 € ; 4% 

 1.685,00 € ; 
32% 

Administratif local Parking

Frais généraux Timounaid Personnel Timounaid
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Date Montant
 Approximation 

en EUR 
 Attribution poste pour 

analyse 

7/06/2010 $600,00 500,00 €                  Administratif local

15/06/2010 24.000 gourdes 600,00 €                  Administratif local

28/06/2010 $840,00 700,00 €                  Administratif local

Transport 30.000 gourdes 750,00 €                       Administratif local

Gate Move 14.000 gourdes 350,00 €                       Administratif local

Parking Decsa $6.900,00 5.750,00 €                    Parking/4 dossiers

Taxe Desca sortie 2 cont. Sup. $950,00 791,67 €                       Parking/4 dossiers

Taxe Desca transp. 2 cont.sup. $2.600,00 2.166,67 €                    Parking/4 dossiers

Inspecteur douane 8.000 gourdes 200,00 €                       Administratif local

10.008,33 €             

Ouverture dossier 20.000 gourdes 500,00 €                       Administratif local

Transport 3.000 gourdes 75,00 €                         Administratif local

Salaires $2.000,00 1.666,67 €                    Administratif local

2.241,67 €               

Transport 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture 6.000 gourdes 150,00 €                       Personnel Timounaid

Salaires $2.400,00 2.000,00 €                    Personnel Timounaid

2.300,00 €               

Téléphone 5.000 gourdes 125,00 €                       Frais généraux Timounaid

Photocopies 3,000 gourdes 75,00 €                         Frais généraux Timounaid

8.000 gourdes 200,00 €                  

Salaires déch. 12 pers. 24.000 gourdes 600,00 €                       Personnel Timounaid

Nourriture déch. 12 pers. 6.800 gourdes 170,00 €                       Personnel Timounaid

30.800 gourdes 770,00 €                  

17.320,00 €       

4.330,00 €          

Total Frais 2 employés

Total Frais Généraux

Total Frais Déchargement 12 pers.

TOTAL (149.800 gourdes + US$ 16.290,00)

Moyenne par container

Total Frais de Broker

Postes de dépenses 4 

containers (Dossier IV)
Certificat de Fret

Franchise Archevêché

Collect USD

Total dédouanement

Ces frais astronomiques proviennent essentiellement du fait que ces containers n’étaient pas des 

shipper one mais aussi du fait que l’on a repris les 4 containers sur un seul bill of lading. 

 

L’analyse par type de dépense est donc totalement différente des autres dossiers : 
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 Poste analytique  Frais  Part 
Administratif local 5.341,67 €            30,84%

Parking/4 dossiers 8.708,33 €            50,28%

Frais généraux Timounaid 200,00 €               1,15%

Personnel local Timounaid 3.070,00 €            17,73%

 TOTAL    17.320,00 € 100%  

Ce qui donne le graphique suivant : 

 

 

SYNTHÈSE ET MOYENNES DES DÉPENSES POUR LES 10 CONTAINERS.  

La différence énorme entre le quatrième dossier et les trois premiers exige une vue globale de la 

situation. 

 

Les 4 derniers containers ayant coûté plus de 4.000 EUR/container, la moyenne générale pour les dix 

containers est de 3.170 EUR/container. 

 

Les détails de cette vue globale sont exprimés dans le tableau synthétique de la page suivante : 

 

 5.341,67 € ; 
31% 

 8.708,33 € ; 
50% 

 200,00 € ; 1%  3.070,00 € ; 
18% 

Administratif local Parking/4 dossiers

Frais généraux Timounaid Personnel local Timounaid
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L’analyse par type de dépense, au total, devient donc la suivante : 

 Poste analytique  Frais  Part 

Administratif local 13.466,67 €        41,83%

Parking/4 dossiers 9.843,33 €           30,58%

Frais généraux Timounaid 755,00 €              2,35%

Personnel local Timounaid 8.125,00 €           25,24%

 TOTAL   32.190,00 € 100%  

On constate que les frais de personnel 

n’atteignent que 25% des dépenses.   

Par contre, les frais de parking induits par des 

containers qui n’étaient pas shipper one 

comme annoncés ont fait exploser ce poste. 

 Dossier I          

(2 containers) 

 Dossier II          

(2 containers) 

 Dossier III        

(2 containers) 

 Dossier IV          

(4 containers) 

 Total  (10 

containers) 

 Moyenne          

(1 container) 

 Attribution poste pour 

analyse 

250,00 €          250,00 €          250,00 €          500,00 €          1.250,00 €       125,00 €         Administratif local

300,00 €          300,00 €          300,00 €          600,00 €          1.500,00 €       150,00 €         Administratif local

350,00 €          350,00 €          350,00 €          700,00 €          1.750,00 €       175,00 €         Administratif local

Transport 375,00 €               375,00 €               375,00 €               750,00 €               1.875,00 €           187,50 €            Administratif local

Gate Move 175,00 €               175,00 €               175,00 €               350,00 €               875,00 €              87,50 €               Administratif local

Parking Decsa 250,00 €               175,00 €               710,00 €               5.750,00 €           6.885,00 €           688,50 €            Parking/4 dossiers

Taxe Desca sortie 2 cont. Sup. -  €                     -  €                     -  €                     791,67 €               791,67 €              79,17 €               Parking/4 dossiers

Taxe Desca transp. 2 cont.sup. -  €                     -  €                     -  €                     2.166,67 €           2.166,67 €           216,67 €            Parking/4 dossiers

Inspecteur douane 100,00 €               100,00 €               100,00 €               200,00 €               500,00 €              50,00 €               Administratif local

900,00 €          825,00 €          1.360,00 €       10.008,33 €     13.093,33 €     1.309,33 €      

Ouverture dossier 250,00 €               250,00 €               250,00 €               500,00 €               1.250,00 €           125,00 €            Administratif local

Transport 75,00 €                 75,00 €                 75,00 €                 75,00 €                 300,00 €              30,00 €               Administratif local

Salaires 833,33 €               833,33 €               833,33 €               1.666,67 €           4.166,67 €           416,67 €            Administratif local

1.158,33 €       1.158,33 €       1.158,33 €       2.241,67 €       5.716,67 €       571,67 €         

Transport 150,00 €               150,00 €               150,00 €               150,00 €               600,00 €              60,00 €               Personnel Timounaid

Nourriture 150,00 €               150,00 €               150,00 €               150,00 €               600,00 €              60,00 €               Personnel Timounaid

Salaires 1.000,00 €           1.000,00 €           1.000,00 €           2.000,00 €           5.000,00 €           500,00 €            Personnel Timounaid

1.300,00 €       1.300,00 €       1.300,00 €       2.300,00 €       6.200,00 €       620,00 €         

Téléphone 125,00 €               125,00 €               125,00 €               125,00 €               500,00 €              50,00 €               Frais généraux Timounaid

Photocopies 60,00 €                 60,00 €                 60,00 €                 75,00 €                 255,00 €              25,50 €               Frais généraux Timounaid

185,00 €          185,00 €          185,00 €          200,00 €          755,00 €          75,50 €           

Salaires déch. 12 pers. 300,00 €               300,00 €               300,00 €               600,00 €               1.500,00 €           150,00 €            Personnel Timounaid

Nourriture déch. 12 pers. 85,00 €                 85,00 €                 85,00 €                 170,00 €               425,00 €              42,50 €               Personnel Timounaid

385,00 €          385,00 €          385,00 €          770,00 €          1.925,00 €       192,50 €         

4.828,33 €    4.753,33 €    5.288,33 €    17.320,00 € 32.190,00 € 3.219,00 €  

2.414,17 €    2.376,67 €    2.644,17 €    4.330,00 €    3.219,00 €   Moyenne par container

TOTAL 4 dossiers: 433.200 gourdes + 25.050,00 US$

Certificat de Fret

Franchise Archevêché

Collect USD

TOTAL 

Total dédouanement

Total Frais de Broker

Total Frais 2 employés

Total Frais Généraux

Total Frais Déchargement 12 pers.

Postes de dépenses 4 Dossiers 

(10 containers)
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Ce graphique synthétique montre clairement le poids du parking des 4 containers non shipper one 

sur un seul bill of ladding et des taxes engendrées. 

 

 

 

Fait à Bruxelles, le 4 octobre 2010. 

 

Pour Timounaid, le Gestionnaire et Trésorier, François-Xavier Calay 

 


